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PREAMBULE

UNE ELABORATION PARTENARIALE ET INFRA-TERRITORIALE

Partageant avec la Collectivité Territoriale de fitagque (CTM) des compétences en matiere
de développement économique et d’accompagnementemtesprises, les Etablissements
Publics de Coopération Intercommunale, les ChamBogsulaires, les Organisations socio-
professionnelles, les Services de I'Etat, ont pigndi a I'élaboration du Schéma Territorial de
Développement Economique, d’Innovation et d’Intéoralisation (S.T.D.E.L.1).

L’élaboration partenariale de ce schéma présenteedfait, un double intérét : convenir
d’emblée du caractére prescriptif des actionsté@side maniére consensuelle ; et garantir la
mise en ceuvre harmonieuse de ces actions.

UNE METHODE INNOVANTE POUR DEFINIR LE CONTENU

L’Etat, la CTM, les trois Communautés d’Aggloméoatiet les communes, mettent en ceuvre,
souvent de maniére non concertée, des outils poongagner le développement économique.
Il faut aujourd’hui sortir de cette logique pouiréaémerger, en cohérence, des politiques
prospectives qui intégrent les projections démdyrages et les mutations économiques,
sociologiques, technologiques et environnementales.

Dans cette perspective, et tenant compte de I'évolunstitutionnelle majeure que constitue
'avenement de la Collectivité Territoriale de laaiinique (CTM) l'orientation politique
retenue est d’élaborer un document stratégique ueniq@ dimension prospective, qui
s’approprie I'ensemble de ces enjeux Plan d’Aménagement et de Développement Durable
de la Martinique (PADDMA)

Mettant a profit la mise en synergie des politiqgesnduira nécessairement la nouvelle
organisation politico-administrativee document devrait rechercher la meilleure adioomh
et complémentarité possible entre les différertt@isas prévus par la Loi.

Aussi, saisissant I'opportunité offerte parlai du 7 Aout 2015 portant sur la Nouvelle
Organisation Territoriale de la République (Loi Nd), la CTM identifiée comme chef de file
en matiere de développement économique, a décidéide du Schéma Territorial de
Développement Economique, de I'Innovation et detéinationalisation (STDEIl)ge volet
economique du PADDMA.




Le Pland’Aménagement et de Développement Durable de la Martinique

Conformément a la Loi NOTRe, le STDEII comporte ddsrmations relatives « aux aides
aux entreprises, au soutien a I'internationalisgataux aides a I'investissement immobilier et a
'innovation des entreprises, aux orientations theds a I'attractivité du territoire, aux
orientations en matiére de développement de I'éoimsociale et solidaire, et aux actions en
matiere d’'égalité professionnelle entre les fematdes hommes ».

Le STDEII s’est également saisi « des domainadtids prévus par la loi tels que les aspects
économiques en termes de coopération régionalepriestations en matiére d'aides au
développement des activités agricoles, artisaredlgslustrielles ».

Mais le STDEII se veut étre plus qu’un recueil tipdsitifs d’aides.

Aussi, plutét qu'une déclinaison linéaire, une @gpe croisée a permis de mettre en
perspective les secteurs (tourisme, agricultureh@£.) avec des enjeux transversaux (tels que
la transition démographique, la transition finangiél'aménagement et l'attractivité du
territoire, la transition numérique ou technologgla transition écologique et énergétique,
I'ouverture internationale).

Cette approche innovante a permis de mieux identifis leviers et les nouvelles logiques,
pour appréhender, de maniere transversale, lea#ainent économique de la Martinique.

Les dynamiques sociétales et environnementaledeofdit enrichi la réflexion.




UN OUTIL PROSPECTIF,EN ARTICULATION AVEC LES AUTRES SCHEMAS
Le STDEII est concu en articulation avec les astoel futurs schémas.

Les zonages identifiés pour des déclinaisons tiguiss, agricoles ou maritimes devront étre
mis en perspective avec les connexions maritimésrstres envisagées dans le Schéma de
I'Intermodalité et du Schéma des Déplacements T densports

On veillera a intégrer dans la démarche entrepralelet dans la gestion des territoires, les
enjeux environnementaux prescrits par le Schémdige en Valeur de la Mer (SMVV) ; le
Schéma du Climat, de I'Air et de I'Energie (SRCAE)Schéma de Cohérence écologique, le
Plan de Gestion des Déchets.

Afin de trouver la meilleure jonction possible entes bassins d’emplois et de production
identifiés par le STDEII et les nécessaires inftattires artistiques, culturelles, sportives, des
passerelles devront étre recherchgms ancrer les populations autour de bassinsajedans

le cadre du Schéma de I’Autonomie, et le SchémgEaéance et de la Famille, IBchéma
départemental de développement des enseigneméstsjaes, de la musique, de la danse et
de I'art dramatique ; le Schéma départementabdiisation sociale et médico-sociale

Le Schéma Régional de I'Enseignement Supérieur]Jad®echerche et de I'Innovation
(SRESRI) et le Contrat de Plan Régional de Dévedommt de la Formation et de I'Orientation
Professionnelle (CPRDFOP) en cours de révisionramévpour leur part, anticiper la
déclinaison de formations et de métiers en adénuatvec les orientations retenues par le
STDEIL.

Schéma de |'enseignement
supérieur, de la recherche et
de I'innovation

Contrat de Plan Régional de
Fofmation et 2'Crientation

Schéma de
Développement

Schéma de Economique
I'Autonomie d'Innovation et

d'Internationnalisa
tion

Schéma des
Déplacements et des
Transports

Partant de ces principes, le STDEIl a été élalmréja base) d'un diagnostic prospectif
faisant ressortir les grandes tendances percusstaess en interne gu’a l'international, comme
un Schémal) permettant d’identifier les leviers transversawactionner pour tendre vers un
nouveau modeéle de développemeritletet proposant une nouvelle organisation économique
et territoriale de la production.




I. OU EN SOMMES-NOUS AUJOURD’HUI ?

[.1Au niveau international, d’importantes mutations remettent en cause les régles
classiques de I'organisation économique mondiale

I.1.1La financiarisation de I'économie internationa accompagnée d’'une diminution
des financements prives et publics classiques

Dans les grandes Nations, la finance et la spéoalabursiere ont subtilement diminué le
réle de I'Etat comme régulateur dans le développeme I'investissement.

Durant les trois derniéres décennies, ce modermgidmnement s’est généralisé dans une
interdépendance mondiale avec d'importantes dériaspression des banques et des
agences de notation sur les Etats s’est traduitmaise financiére en 2008.

Aujourd’hui, se pose clairement la question desralitives a la finance internationale par
une finance de proximité ou de mutualité.

Cette crise s’est accompagnée d'une baisse desianaelles sources de financement
public et privés

La réforme des fonds structurels 2014-2020 a cméfies orientations déja retenues par la
stratégie de Lisbonne, en renforcant le fléchagepderités définies au niveau européen et
national. Cette concentration thématique induit rapnindre engagement de I'Union
Européenne sur les équipements (60% des dotatewentinécessairement étre affectés
aux éléments liés a la compétitivité), en imposang orientation obligatoire, y compris
pour les moins développés du marché européen|'&eosiomie de la connaissance.

Les transferts globaux de I'Etat qui avaient coune Iégére hausse depuis 2005, diminuent
depuis 2011, tandis que financements des collgdilocales se tassent. (cf tableau n°1)

Les financements bancaires liés a l'investisserdestentreprises, en cohérence avec la
réforme Bale Il pour renforcer le systéme finanéida suite de la crise financiere de 2007,
connaissent une nette tendance a la baisse dmtésdate. (cf tableau n°1).

Tableau n° 1 : Evolution des financements publigzigés, 2005-2014, M€

Evolution des financements publics et privés, M€

%égg — 200022005 gpe—2200—2400-2300—2200—24p0
1000 985 106010781100 117711931200
500
O ,005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
transferts d'Etat 1600 1700 2000 2200 2000 2200 2400 2300 2200 2100
CR +CG 900 985 989 1000 1060 1078 1100 1177 1193 1200

=@ crédits bancaires pour

- 850 1500 900 900 200 500 250 200 100 200
entreprises

Sources : Calcul DME, données INSEE, IEDOM 20054201




[.1.2 Des modifications des regles du commerceeetadproduction internationale...

La libéralisation des échanges dans le cadre dgdi@sation Mondiale du Commerce (OMC)

a progressivement obligé a I'élargissement etradtaucturation de I'Union Européenne. Cette
réorganisation s’'est accompagnée de la dilutionrdgsnes dérogatoires en général, et du
concept de l'ultrapériphérie en particulier, avete ubaisse tendancielle des protections
commerciales jusque-la acquises.

L’évolution du tarif douanier pour la banane ténmagle cette tendance. (cf tableau n°2)

Tableau n°2 : Evolution du tarif douanier de lanase, en euros, 1998-2020

Evolution du tarif douanier pour la banane, en euros

800
698
600

400

200
174 145 N

1998 2010 2017 2020

Tarif douanier pour la banane

Source : INSEE, IEDOM

De méme, le rhum qui bénéficie d'une fiscalité itswoit cette position diminuer. Le
contingentement de 160 000 HAP en 1923 a proges&nt diminué a 60 000 HAP en 1994.
S’il a été réévalué a 120 000 HAP en 2011, towesiémandes de relevement adressées depuis
a la Commission Européenne ont été refusées.

Ces nouvelles orientations remettent en cause ldélmomartiniquais, reposant quasi-
exclusivement sur des exportations sur des magdrasitis.

[.1.3 La crise environnementales’est accentuée avec le réchauffement accéldeéplanéte,

la multiplication de diverses formes de pollutiowustrielle, agricole ou domestique, et la
menace qui pese de plus en plus sur la biodiversité

Ces risques globaux d’envergure planétaire ont wibngrogressivement a une prise de
conscience collective se traduisant par de nowetledes de consommer et de produire, avec
I'’émergence d’'un nouveau mode de production cinajl@n substitution du vieux modéle de
production linéaire.

Cette nouvelle dynamique prend tout son sens demsétites économies insulaires, en
garantissant, sur des petits territoires isolas, lggxploitation de la ressource, soit exploitée
ou re-exploitée dans des conditions de durabilité.

Elle ouvre des perspectives pour une réorientgtiagressive vers des activités novatrices
telles que les éco-activités (gestion des déchrtgies renouvelables...)




[.1.4 De nouvelles modalités dans I'organisation du monde travail et du monde de la
production

De nouveaux modes d’organisation managériale vdéejutur pour répondre a I'accélération
du temps de production. Ces nouvelles tendanagsnfent relayées par la démocratisation des
outils numériques privilégient la logique de résdaufaisant disparaitre les contraintes liées a
I'éloignement, l'insularité et la petitesse, elledfrent de nouvelles opportunités de
positionnement aux petites économies insulaires.

De méme, I'explosion de l'intelligence artificieled son poids dans la nouvelle industrie du
Futur induisent de nouveaux modeéles d’affairesnal@eveaux métiers (biocarburants, gestion
thermique des batiments, e-sante...)

En bref,

Unebaisse des financements publics et privés classigue

Des modifications commerciales quenacent les marchés garantis traditionnels

Des enjeux environnementaamplifiés dans les territoires insulairesde petite dimension

Mais

De nouvelles logiques de financemedetproximité et de mutualité

De nouveaux modes de produire et de consommaui induisent de nouvelles spécialisations
basées sur la valorisation encadrée des ressources

Et denouvelles opportunités pour les économies insulaggrace au numeérique et a I'intelligence
artificielle




[.2 En Martinique, un modeéle en panne, source de éictures

Ces mutations internationales, insuffisamment g#&s ou mises a profit ont renforcé ou
généré de nombreux dysfonctionnements territoriagociaux, €économiques et
environnementaux qui persistent depuis la crisgmationale de 2008, puis la crise sociale de
20009.

[.2.1 Une fracture sociale préoccupante....

Malgré une élévation générale du niveau d’éducation

Le niveau de qualification de la population madiraise s’est nettement amélioré (30 % des
25-34 ans détiennent le baccalauréat ou un dipkupérieur, contre 7 % des plus de 60 ans).
Cette amélioration s’est accompagnée grace a Emption d’organismes de formation
spécialisés pour les adultes et les professionbglsenseignement supérieur de bon niveau
s’est développé autour d’'une Université, des EatdeSommerce et d’'Informatique reconnues,
des formations tournées vers le Monde de I'Entsep(tlasses Préparatoires, BTS Commerce,
Batiment, Informatique, IUT spécialisés...)

...des indicateurs sociaux se dégradent, notammemtl@® jeunes non qualifiés

La Martinique présente néanmoins des indicateufsrdgation qui restent trés en retrait de la
moyenne francaise. En effet, prés de 38% des riwaréiis n'ont aucun dipléme (contre 16%)
et la part de ceux ayant le baccalauréat ou pkst qjue de 25% (contre 36,5%).

Le taux de décrochage scolaire, bien qu’en nettendition ces dernieres années (11% des
éleves sortent du systéme scolaire sans diplostegoeivent couplé avec le phénomeéne de
chémage, qui condamne d’abord ceux qui n’ont auguadification. Ainsi, il atteint 28,1 %
pour les actifs sans dipléme, 19,2% pour les fitedadu baccalauréat, 4,4% pour les titulaires
d’un dipléme supérieur en deuxiéme cycle univeirsita

Méme si une tendance a la diminution s’est faitisglepuis 2015 (-1,3 point sur un an), en
2016, le nombre de chémeurs au sens du BIT s’élaai 000 et le taux de chdmage ressortait
a 17,6 % (contre 9,7 % pour la France).

Cette situation touche plus particulierement les ptunes. Ainsi, en 2016, le taux de chémage
des actifs agés entre 15 et 24 ans s’établisgaij4a%, alors que celui des actifs entre 25 et 49
ans, se situait a 21,1 %. Celui des séniors s’'élavid,7 %. (cf tableau n°3)

Tableau n° 3 : Taux de chémage par tranche d’agartiMique, 2016
Tranches d’age 15et + 15-64 ans 15-24 ans 25-49 ans 50-64 ans

Taux de chémage (%) 19,4 19,6 47,4 21,1 10,7

Rapport IEDOM, 2016




....alors que la Martinique perd ses jeunes...

La Martinique a perdu en moyenne 4500 habitantapantre 2008 et 2013, sous le seul effet
des mouvements migratoires, I'essentiel du défigdratoire s’expliquant par le départ des
jeunes résidents. (cf tableau n°5)

Selon I'Insee, un pic est atteint entre 18 et 28 alasse d’ages qui concentre 50 % des sorties
du territoire (20 % de leurs entrées). La moitig¢ j@eines adultes nés en Martinique et émigrant
vers une autre région francaise sont éléves ouagtisdet habitent en fle-de-France.

Les départs de la Martinique se font frequemmens dacadre de la poursuite d’études ou de
la recherche d’'un emploi (50% des cas) par un pulilitdt jeune (9 personnes sur 10 ont quitté
la Martinigue avant 35 ans, et plus de la moiti@a\25 ans)

Tableau n° 5 : Migrations résidentielles Martinigieance

Migrations résidentielles 2003-2008 de la Martinige avec la France par age et selon le lieu de naissa (en nombre)
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....et les chefs d’entreprises séniors

La part de la population &gée de moins de 20 atlex=20-59 ans diminue respectivement de -
3,8 points et de -2,1 points, alors que parallelgnteepart des personnes agées de plus de 60
ans s’est accrue de 5,9 points.

Cela explique pourquoi, dans les prochaines andéswef d’entreprise sur deux va transmettre
son entreprise.




[.2.2 ...qui se double d'une fracture territoriale

Des disparités importantes de revenus ....

Les statistiques disponibles concernant les revéstesux montrent que les 10% des ménages
les plus riches gagnent, en moyenne, pres de s(Qofos que les 10% des ménages les plus
pauvres (cet écart est dix fois plus faible au aimeational, soit 6,4 fois). Un spectre plus large
réduit I'intensité des inégalités, sans pour aueseffacer : les 25% des ménages les plus aisés
gagnent 4,4 fois plus que les 25% des ménagesuspauvres (cet écart est de 2,6 au niveau
national)?

....qui sont renforcées sur certains territoires

Certains territoires, notamment dans le Nord, amtiud’'une plus grande pauvreté. Ainsi, si la
part des allocataires de RSA est en moyenne deedBBartinique, il peut s’élever a plus de
61% dans certaines zone&f carte n°1, Part allocataires RSA)

Carte n°1 : Disparités territoriales

Part titulaires enseignement sup.Taux d’emploi 1-64 ans Part allocataire RSA

Source : Aduam, 2013

1 Olivier SUDRIE, Conférence pour I'emploi, Octol#@16

2 Les allocataires des Caisses d’allocation Faragiabnt les personnes qui pergoivent au moins|lowaton
au regard de leur situation familiale et/ou mométdia notion d’allocataire est une notion de feyEr
rapprocher de la notion ménages au sens INSEEned’mdividus. Compter des allocataires signiftenpter
des foyers constitués de personnes seules ou sieynisipersonnes.)




...et qui entretiennent le cercle vicieux pauvrdiitiisme-exclusion-faible dynamisme
économique

De nombreux travaux ont démontré que les inégatiégevenu constituent un frein au
développement et que les pays et territoires las piégalitaires sont aussi ceux dont les
performances économiques, éducatives, sanitaiseceties sont les plus meédiocres.

C’est dans les bassins d’emplois du Nord ou lfoove les plus bas revenus que I'on recense
les taux d'illettrisme et de décrochage scolaisepliels importants. (cf carte n°1)

Si le taux moyen de lillettrisme est en moyennd 8% en Martinique, il est de 10% au centre,
alors qu’il avoisine les 20% dans le Nord Caraitde®23% dans le Nord Atlantique.

C’est également dans ces zones que les taux d'engplies taux de création d’entreprises sont
les plus faibles. En 2033es quatre communes de la CACEM créaient 48,@dsprises, les
12 communes de I'Espace Sud créaient 31,7% al@deasul8 communes de Cap Nord ne
créaient que 19.2% des entreprises.

Carte n°2 : Nombre de créations d’établissement2L8.
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Source : Aduam, 2013

C’est encore dans ces zones que le déclin démagtegpsde fait le plus ressentir. La Martinique
a perdu en moyenne 3,1% de ses habitants quandN@dpen perdait 4,8%, sur la période
2008-2011.

3 Les derniers chiffres disponibles sur I'Observatdierritorial de TADUAM datent de 2013




Cette situation est de plus en plus prise en coipgitdes relais territoriaux

Cette situation de fragilité est cependant est s gn plus prise en compte par les
communautés d’agglomération et les chambres cdresilaCes institutions ont fait du
développement économique et de 'accompagnemerpogesations fragilisées un axe majeur
de leur politique. Avec une implication notammeotipla promotion économique du territoire
et le développement de I'entreprenariat, ellesasitipnnent comme des relais pour participer
a 'amélioration de I'attractivité et a la réductides inégalités sur les territoires.

En bref,

Une fracture territoriale avec de profondes disparités de revenus qui ex@ligmoindre
dynamisme économique dans les zones les plus gauvre

Unefracture socialeavec ungopulation active amputéea la fois par le vieillissement des
chefs d’entreprises, la marginalisation d’une feadg la jeunesse et le départ des jeunes
qualifiés ;

Mais,
Des relais territoriaux qui peuvent accompagneeriatorialisation dd’action publique
dans les zones les plus fragiles.

[.2.3 Une transformation économique inachevée

La Martinique a connu des mutations considérables....

La Martinigue est passeée d'une société essentiefienagricole dans les années 1960
(I'agriculture représentait alors 30% du PIB), & société tertiaire en 2016 (portée a 83% par
les services).

Cette profonde mutation a été notamment soutenuerpavestissement public conséquent
dans les grands chantiers (Port, Aéroport, infuatires routieres, équipement scolaires et
sanitaires), et par une défiscalisation qui a dapgommande privée principalement dans les
services (hotellerie, traitement des déchetsjayede I'eau, Technologies de I'iInformation et
de la Communication, services aux entreprisedaparsonne...)

...Qui ont généré un tissu économique peu structuré

Cette mutation s’est faite sans que la Martinigee bénéficie de l'effet structurant de
I'industrialisation, générant des investissemeoitsds a valeur ajoutée et salaires élevés dans
les activités de transformation des ressourceseils dans le secondaire, et dans les activités
de recherche, d’'ingénierie, de communication,jmEntces dans le tertiaire.




Au contraire en Martinique, a coté d’'une petiteuisitie agro-alimentaire, se sont juxtaposées
des unités manufacturiéfegproduisant biens et services de faible valeuutém a partir de
biens importés. Biens d’investissements et biernsrimédiaires utilisés dans l'industrie
constituent 56,4% des importations, alors que ¢éese de I'industrie ne représente que 8,7%
de la valeur ajoutée.

De méme, les activités tertiaires, faiblement cotdes aux activités industrielles, concernent
essentiellement des activités marchandes a fadleuw ajoutée, telles que le commerce, les
transports et ’hébergement et la restauration.

L’appareil de production martiniquais reste dondement atomisé€, autour de nombreuses
petites entreprises. (En 2015 la Martinique conai% de TPE dont 82 % sans salari€s.)

Et en dépit du développement de I'économie de teaizsance et des innovations numériques
progressivement appropriés par les acteurs publicprivés, I'environnement reste peu
favorable a la structuration.

En effet, la recherche- développement, en I'absegia®ale d’'une politique d’anticipation se
caractérise par une politique au «coup par couplke répond plutbét aux orientations
stratégiques de centres de recherches, en ruptecdes réalités du pays, méme si des efforts
pour inverser cette tendance sont réalisés.

Cette situation se traduit par un systeme fragmentéJniversité, organismes de recherches,
centres techniques et entreprises cohabitent eretemant des relations occasionnelles,
contexte peu propice a la structuration économique.

... de faible niveau de compétitiviteé

Les productions majeures banane et rhum, contirlubanéficier de conditions préférentielles

qui garantissent leur maintien sur le marché ewopalors méme qu’elles ne répondent plus
aux exigences de compétitivité des marchés intiemaix.

Malgré la baisse tendancielle des tarifs douaniadsanane bénéficie d’'une protection de 114
euros par tonre

Le rhum profite également d’'une fiscalité privilégi Méme s'il faut noter I'abaissement

progressif du niveau de contingentement, la Magtiai continue a bénéficié d'une part

substantielle de ce contingentement (45,4%)

4135 entreprises sont regroupées autour de 8 gsaotsurs d'activités trés variées :

- Accessoires Auto & Bateayrechapage de pneushgroalimentaire (boissons, cafés, industries des céréales,
du cacao, des fruits et légumes, des viandes s$qus, produits laitiers, punchs et liqueurs, rhususrerie) ;
Ameublement(meubles et agencements, textiles, matel@imie & Parachimie (cosmétiques, bougies,
engrais, détergents, gaz industriels, matiéresigles, peintures et vernis)Energie (production et distribution
d’électricité, produits pétroliers raffinésMatériaux de construction (briqueterie, carriéres, charpentes,
produits béton) Papier & Bois (imprimerie, travail du bois) Travail des métaux(armatures et tbles,
menuiseries métalliques, gouttiéres, constructinétalliques, recyclage des métaux).

5 Et pour protéger les producteurs des bananeségieri® Ultrapériphériques de I'Accord Commercialdin
Européenne-Colombie-Pérou-Equateur, le Parlememipen a adopté en février 2017 un amendement qui
prévoit la mise en place d’'un mécanisme de stalitis temporaire : le tarif préférentiel accordgéea trois pays
andins sera suspendu des le dépassement d’umcgztai d'importations




Les autres activités, du fait de la distance, tipgu parti des effets positifs de compétitivité
normalement induits par l'intégration a un granarché tel que le Marché Européen.

C’est pourquoi, certaines adaptations du droit camemtaire sont autorisées pour compenser
les surcouts liés a « I'insularité, I'éloignemdatfaible superficie.. ». Les dispositifs tels que

les aides d’Etat, une fiscalité locale indirectédfique (octroi de mer et taxes sur les produits
pétroliers), le régime particulier de TVA, la déadisation des investissements et du travail
sont autant de mesures visant a compenser letd#gicompétitivité des activités.

...et structurellement déficitaire...

Selon la classification MI& (Main Industrial Groupings, Principaux Regroupetsen
industriels), ce sont les produits hors-MIG (agtime, sylviculture, péche et activités de
services) qui constituent le premier poste d'exgtarh (39,5%), la banane en représentant
89.1%.

Le deuxieme poste est constitué par les biensmeooamation non durables (33,1%), avec une
majeure partie de produits agro-alimentaires (94,&8mposés en premier lieu de boissons
(86,4%).’

Ces deux postes constituent prés de 75% des etipost#otales.

Mais ils ne couvrent que 10,7 % (contre 90,3% pauFrance entiere) du large éventail
d’'importations de biens et de services.

Le marché interne atomisé autour de TPEs, peutitbfhent faire face a la pression des
importations, renforgant la situation structurelrhdéficitaire. (cf tableau n°6)

Tableau n°6 : Poids des importations sur les exqtarns, 2016

Exportations/importations de la Martinique
millions d’euros, 2016

800
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100

Produit Biens de conso Biens de conso non  Biens intermédiaires Biens hors-MIG
d'investissements durables durables

exportations importations

ledom, Rapport 2016

5 Pour mieux comprendre I'évolution des besoinsadgnts économiques, la classification MIG définit 5
groupes d’activités industrielles : les biens dédstissements, les biens de consommation durabeebidns de

consommation non durables, les biens intermédiairéénergie.

7 Le rhum reste le premier produit exporté (57,8%Yisquar les sodas (20,6%) les eaux minérales etugas (4,5%), et les autres alcools

(3,5%).




[.2.4 Un pays en mutation écologique

Un déficit écologique structurel....

Le mode d’organisation extravertie qui s’appuie |®xportation et I'importation vers/de des
lieux de commercialisation et lieux d’approvisionment éloignés crée de fait un déficit
ecologique structurel.

Tableau n° 7 : Destination exportations/provenamaportations de la Martinique

Destination exportations/provenance importations Martinique,
millions d'euros

Amérique du Sud
Amérique du Nord  F
Asie
Europe I

France ===

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Importations M Exportations

Source : Rapport IEDOM, 2016

...Mais de nouvelles orientations environnementales

Une timide émergence de nouvelles pratiques indilss, en méme temps qu’elles réduisent
les impacts environnementaux, permettent d’envisageenavant de créer de la valeur a partir
des ressources naturelles ou des ressources g®duitplace.

Ainsi, la goyave bénéficie désormais d’'une bonnégration sur place, avec diverses formes
de valorisation. Elle domine largement le marchélal¢ransformation (81% des produits
transformés) et a réussi a supplanter I'importatieppurée de goyave.(cf Ill.1.1, p.31)

De méme, le volume de déchets valorisés augmegtdigeement et est passé de 11,2% en
2011, a 16,3% en 2013, et continue sa progres&btableau n°8)




Tableau n°8 : Evolution du volume de déchets (tentg

Volume de déchets valorisés (tonnes)
et taux de valorisation (%)
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Source : ODM (ADEME-CTM), Observatoire des déchets

Par ailleurs, si la Martinique affiche encore umestfaible diversification de sources
énergétiques (6,9% contre 60, 3% en Guyane, 3&&R&union, 18% en Guadeloupe), des
opportunités en énergies renouvelables sont réelles

Les énergies intermittentes du photovoltaique é&déen permettent aujourd’hui d’atteindre
7% de la puissance installée, avec un taux de qadiogt proche du plafond de 30% (seuil défini
pour ne pas déstabiliser le réseau).

C’est pourquoi les efforts pour augmenter la partrehouvelable dans le mix énergétique
portent sur d’autres sources stables.

Ainsi, la Centrale d’Energie Thermique, en coursléeeloppement, est prévue avec une mise
en fonction pour 2019-2020.

De méme des reconnaissances préliminaires sowtwedtes pour identifier et sélectionner des
zones favorables au développement de la géothermie.

En bref,
Un systéme de production atomisé autour de Tp&sstructuré etfaiblement
compétitif qui géneraléficit eéconomique et déficit écologique,

Mais
Une prise en compte de plus en plus marquée desxeenvironnementaux gmiilite
pour la valorisation sur place des ressources natelles et des ressources produites.




Tableau n° 9 : Atouts Faiblesses Menaces Oppdésamle la Martinique

Atouts

‘ Richesses du patrimoine naturel et
culturel, encore inexploité

Territorialisation émergente

Nouveaux positionnement des acteurs
relais comme les chambres consulaires et
les communautés d'agglomération

Présence d'équipe et d'infrastructures de
recherche a valoriser

Menaces

Baisse des financements publics
Tassement des financement bancaires

Nouvelle organisation commerciale
qui remet en cause les dérogations

Menaces environnementales

Faiblesses

Fracture sociale : disparités de revenu,
chémage des jeunes, départ des jeunes
qualifiés, , veillissement des chefs
d'entreprises

Fracture économique : tissu faiblement
structuré; absence de relations
interentreprises et entreprises-recherche

Fracture territoriale : déséquilibre de
dynamisme entre territoires

Fracture écologique: importations et
exportations de loin

Opportunités

Nouvelles logiques de financement de
mutualité et de proximité

Nouvelles fagon de produire et de
consommer

Transition d'un modéle linéaire de
production vers un modéle circulaire

Développement numérique qui fait
disparaitre la contrainte de la petitesse,
de |'éloignement et de l'insularité




CONCLUSION : LA NECESSITE DE TENDRE VERS UN NOUVEAU MODELE.
La Martinique est marquée par de nombreuses fiegtu

Une fracture socialg caractérisée par un taux de chémage qui, dansomtexte de
vieillissement, se traduit par une marginalisatomssante d’'une frange de la jeunesse, alors
gu’'une autre partie qualifiée, émigre, amputansiaia Martinique de ses principales forces
vives.

Cette fracture sociale se double mtufracture territorialeavec de profondes inégalités de
revenus qui alimentent le cercle vicieux de la petév(pauvreté-illettrisme-exclusion-absence
de développement économique-pauvreté) et qui exgige faible dynamisme économique de
la Martinique en général et de la Martinique dudNen particulier.

La Martinique s’est par ailleurs enfermée dansystesne de production qui génere de maniere
structurelleune fracture économique.

A c6té des deux productions majeures de la banate gwum dédiés a I'exportation sur des
marchés protégés, se sont juxtaposées des petitieds ude production s’appuyant
majoritairement sur I'importation de biens. La gtiaexistence d’'un systeme de recherche a
limité la capacité a valoriser sur place les regsminaturelles.

Cette organisation extravertie qui repose sur cagsinés garantis, mais éloignés, a instatié
fracture écologiqudurable.

Ce modele de développement a été jusque-la soptarune injection de capitaux publics qui
a accompagné la tertiarisation de I'économie, gaed’appareil de production ne bénéficie de
I'effet structurant et valorisant de l'industriaigon, avec la production de biens et services de
forte valeur ajoutée.

Ce systeme structurellement déficitaiaepu perdurer grace a un dispositif de préféreqoe

a assuré le maintien d’exportations de faible aivele compétitivité, sur des marchés
européens proteges.

De méme, le marché interne s’est développé grase éertain nombre ddispositifs de
protections et de dérogationsis en place pour compenser les surcouts induitslgs lieux
d’approvisionnement et de commercialisation élosgr@ependant, peu structuré et atomisé
autour de petites entreprises faiblement compésitige marché interne peut difficilement faire
face a la pression des importations, confortanatare structurellement déficitaire du systeme.

Aujourd’hui, le contexte budgétaire privé et pulpics contraint et la nouvelle organisation
commerciale internationaleemettent en question les dispositifs préférentelsinancement
ou de commercialisatignfaisant clairement ressortir la fragilité du mied€conomique
martiniquais.

Les fractures internes renforcées en période dme,cpeuvent difficilement résister aux
mutations et chocs extérieurs, par ailleurs insaffiment anticipés.

Ainsi, depuis la crise financiére de 2008 puis clise sociétale de 2009, on note un net
ralentissement de la croissance du produit intébeut (PIB). Celui-ci, qui avait augmenté en
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moyenne d’un peu plus de 3% par an (hors inflatemtje 1994 et 2007, ne croit plus qu'au
rythme de 1% en moyenne depuis le début de la déc2010.
Il na pas retrouvé ses meilleurs taux d’avant 2008

Tableau n° 8 : Evolution du PIB Martinique, 1998120

Evolution du PIB, Martinique
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==@==Evolution du PIB, Martinique = -ccce:e- Linéaire (Evolution du PIB, Martinique)

Sources : IEDOM, 2015

La Martinique doit, pour faire face a la criseréagévoluer son modéle économique.

Elle est désormais dans 'obligationadtrer durablement des activités sur tout le terejt
pour trouver une réponse aftacture sociale et territoriatpi alimente le cercle vicieux de la
pauvreté et du faible dynamisme économique.

Elle doit par ailleurs se donnless moyens de mieux structurer son appareil deystaxh autour
de filieres a forte valeur ajoutée pour réduireffastures économique et écologique.

Il s’agit, en tenant compte des mutations dangmkeEntement et I'organisation mondiale de la
production et de la commercialisation, saisir lesvelles opportunités offertes.

Il convient de mettre & profit la nouvelle orgatima de la production, la nouvelle organisation
du travail, pour s’engager dans la valorisation circulaire dessaesces naturelles et des
ressources produitest favoriser I'émergenage filieres structurantes, dans le cadre de bassins
de production répartis équitablement sur le targto
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Les orientations souhaitées pour

le nouveau modele de développement Oan ,,,
O
ANCRER DES inc:e m"""i:'e"e
€ oy Ns
ACTIVITES Perm, '°"a/es
. POUR Nentes
* Fracture sociale AMENAGER
. FI’ t t it ial DURABLEMENT
* Fracture économique e
FILIERES A FORTE
* Fracture écologique VALEUR AJOUTEE

POUR S'INSCRIRE
A
LUINTERNATIONAL

Il LA NECESSAIRE RESTRUCTURATION DE L’APPAREIL DE P RODUCTION

Le nouveau modéle de développement martiniquaisaddenc se construire autour de deux
logiques T'ancrage durable des activités de productlans des bassins de productions répartis
équitablement sur le territoire letstructuration des filieres compétitives a farddeur ajoutée
permettant de s’inscrire a I'international.

Rappelons que ce modele doit étre concu dans weaalcontexte international caractérisé
par de nouvelles logiques de financement, de ntas/édcons de produire et de consommer,
de nouvelles modalités d’organisation du travalii, impacteront nécessairement le nouveau
mode d’investir en Martinique.

Ce modele doit également intégrer la nouvelle dsgdion du commerce international qui
remet en cause les anciens schémas dérogatoiregpttne compléte avec I'ancien systéme
qui avait permis le maintien de productions, pemétitives, sur le marché européen, le
nouveau systeme commercial, désormais marqué pauparession progressive de ces
protections, oblige a produire biens et servicesptitifs.

La singularité du nouveau modele fait qu’il reposera sur la néges®@ s’inscrire dans le
territoire, en méme temps que sur la capacité de se positionner sur |'échigurational.
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L’ancrage territorialsuppose que l'on s'oriente désormais vers de ntasvébgiques de
production qui s’appuient sur la valorisation oudsaalorisation de tout ce qui est produit sur
le territoire.ll faudra rompre, pour ce faire, avec le schétassique de production extraverti
pour substituer a une nouvelle logique circulagectation de valeurs, sur place.

Dans un contexte de contrainte fonciére, cette miyonze devra s’appuyer sur le déploiement
de zones d’activités économiques permettant plcitefaent la globalisation des moyens de
production.

Les politiques pour garantir la mise en ceuvre deoteeau modele, pour étre pertinentes et
efficaces devront nécessairement s’appuyer surrdiss territoriaux institutionnels et
professionnels, en maximisant toute mutualisati@s anoyens humains, financiers et
logistiques.

La dimension partenariale infra-territoriale, saude proximité et de meilleure accessibilité,
devrait permettre d’améliorer 'impact social, Bomique et territorial de ces nouvelles zones
de production.

L'inscription a linternationalimplique que dorénavant, a partir de Terre, la Mer,
'Environnement, qui offrent déja desctivités pivotstraditionnelles (agriculture, péche-
aquaculture...), que soient déployées filieres compétitives a forte valeur ajou{égro-
transformation, valorisation halieutique, gesti@s déchets, énergie marine, sécurité marine,
biotechnologie...), avec des déclinaisons en matiétgistique (gastronomie, plaisance,
croisiere, agritourisme, tourisme de santé, towighaffaires...)

Suivant cette logique, le patrimoine environnemleranstituera un élément de structuration
et de diversification dans les activités comme desgmplois et métiers induits.

La place primordiale qu’il occupera dans la dédtina de la stratégie oblige en conséquence a
une démarche permanente de protection

C’est cette démarche de valorisation encadrée ttimgane, en cohérence avec les nouvelles
tendances, telles que I'approvisionnement durdiéler-conception, I'écologie industrielle et
territoriale, qui sous-tendront le nouveau modéele.

Il faut rappeler en effet que I'obligation de comifpété se fait dans un contexte ou les modes
de consommer, telles que la quéte de bien-étréadienticité, de la qualité, ouvrent des
perspectives dpositionnement qualitatgur le marché mondial.

Pour mettre a profit cette opportunité, la Martireqdevra décliner sa stratégieuverture a
I'international a partird’'une carte d’'identitéune différentiationune caractéristique forte qui
en méme temps qu'elle la caractérise permette idddoner une lisibilité sur I'échiquier
international.
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L’exigence sera donc, tenant compte de ces élémimntsouver les nécessaires équilibres pour
accompagner la transition :

e d'un modéle basé sur la seule exploitation linédies ressources vers un modele
privilégiant la valorisation circulaire et encadd®s ressources ;

« d’'un modele privilégiant le développement de pstilaités peu compétitives vers un
modele ou les fonds publics contribuent de mamreefficace a lever des fonds privés
prioritairement ciblés vers la structuration déigifies compétitives ;

« d’'